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Abstract — High dependence of food industry for imported energy resources and the need to ensure competitive energy market in
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Rezumat — Dependenta inalta a industriei alimentare de resursele energetice importate, precum si necesitatea asigurarii

manageriale eficiente. Lucrarea prezintd caracteristicile instrumentelor de management, precum si analiza aborddrilor teoretice si
recomandarilor metodologice pentru dezvoltarea acestora, in scopul asigurarii eficienei energetice a industriei alimentare a
Republicii Moldova si stimularea profilului energetic ragional al intreprinderilor industriale.

Cuvinte cheie — instrumente manageriale, eficienta energeticd, profilul energetic al intreprinderii, industria alimentard.
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CTPATAH A.H., TPUBNHYA K.A.
Hanmonansnsiit UactuTyT OK0HOMMUeckux MccnenoBanuii Akagemun Hayk MoinoBsl

Pedepat — Buicokas 3asucumocms nuwesoi npomMblunenHOCHU OM UMNOPIUPYEMBIX IHEP2OPECYPCO8, d MAKJICe HeOOX0OUMOCTIY
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npeonpusimus uckamo >¢pexmusnvle ynpasienueckue pewienus. B cmamve npusooumcs xapaxmepucmuxa YnpaeneHuecKux
UHCIPYMEHMO8, a MAKdlce AHANU3 MEeOPeMUIecKUx NOA0NCEHUL U MemoOON0UNeCKUX PEeKOMEHOayull no UX pa3eumuio ¢ yeavio
obecneuenus dHepeemuueckol dpgekmusnocmu nuwegol npomviunennocmu Pecnybnuxu Mondosa u cmumynruposanus
PAYUOHATLHO2O IHEPLeMUUECKO20 NPOPUIA NPeOnpUAMUL OMPACciu.

Kniouesvie cnoea - ynpasnenueckue uncmpymenmol, dHepeemuuecKas IppexmusHocmy, IHEpeemuyeckuil  npoQuib
npeonpusmuil, nuwesas NPOMbIUIEeHHOCHb.

1. INTRODUCERE consideratd un consumator de energie, cele mai multe
- domenii nesolutionate tin de crearea sistemului de
In contextul conceptului imbunatatirii eficieniei energetice  management energetic, bazat pe constientizarea si
exista o serie de domenii discutabile, care includ barierele  documentarea necesitatii eficientizarii intregului lant de
de pe piatd si de interventie, eficienta energetica versus  consum energetic. In domeniul asigurarii energo-
eficienta economicd si efectul de recul. Continud sd  managementului eficient al intreprinderilor industriale din
raménd discutabile aspectele politice si manageriale ale  gectorul alimentar, destul de discutabil riméane domeniul
managementului eficientei energetice, legate de prefuri, metodologiei de implementare, procedura actuald
disparitatea costurilor, structura industriei §i recunoasterea  considerati lungd, costisitoare, nedefiniti ca efecte si
avantajelor ragionamentelor energetice. Din punctul de  avantaje promise, stratificatd pe un fundal, avnd un mare
vedere al metodologiei managementului eficientei  grad de subiectivism.

energetice Tn industrie, si in special industria alimentara,
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2. PROBLEMELE GESTIONARII EFICIENTE A
TNTREPRINDERILOR DIN INDUSTRIA
ALIMENTARA PRIN PRISMA ENERGETICA

Procesele de reformare a energeticii Republicii
Moldova dupa destramarea URSS au condus la formarea
noilor relatii de piata si a pietei concurentiale energetice,
totodata divizarea activitatilor concurentiale. Ca rezultat
s-au format noi conditii pentru dezvoltarea intreprinderilor
atat cele din domeniul energetic cét si industrial; a aparut
concurenta n sfera productiva si noi companii pe piata.
Odata cu dezvoltarea relatiilor concurentiale Tn economia
Republicii Moldova, cu adoptarea strategiei energetice,
aceasta a conditionat noi abordari privind gestionarea
dezvoltarii intreprinderilor, bazate pe relatii de piata.

Dependenta 1naltd a industriei alimentare de
resursele energetice, precum §i necesitatea asigurarii
competitivitatii energetice in conditiile unei conjuncturi de
piatd schimbatoare, determind Intreprinderile si caute
solutii manageriale eficiente.

Tn prezent, existi un sir de probleme privind
gestionarea eficienta a Tntreprinderilor industriale, inclusiv
din industria alimentard, prin prisma energetici n
Republica Moldova. Analiza practicii privind gestionarea
eficienta a Tintreprinderilor din industria alimentara
demonstreaza ca instrumentele manageriale folosite n
cadrul intreprinderilor autohtone nu sunt perfecte si nu
permit atingerea scopurilor propuse. Principala cauza
acestei situatii este: lipsa experientei n conditiile noilor
cerinfe ale managementului energetic la nivelul
intreprinderii  §i  de ramurd, orientarea slaba a
conducatorilor intreprinderilor in utilizarea in practica a
metodelor si instrumentelor manageriale moderne 1n
asigurarea profilului energetic rational al afacerilor din
industria alimentard, adaptarea la factori externi §i interni
care pot influenta modelul energetic al intreprinderii.

Totodata, studierea managementului eficientei
energetice in industria alimentara din tara arata, ca pentru
cresterea eficienfei energetice existd constrangeri
importante sub diferite forme, in special: dependenta
excesiva fatd de importurile resurselor energetice,
consumul mare de energie, cresterea preturilor la resursele
energetice, uzura morald si fizicd a tehnologiilor,
insuficienta cunostintelor si capacitatilor in domeniul
eficientei energetice si in utilizarea resurselor regenerabile
de energie. Practicile sunt bazate, preponderent, pe
modele de modernizare tehnicd a sistemelor de productie,
n special, inlocuirea utilajului existent cu echipamente cu
consum redus de energie si reabilitarea capacitatilor de
productie existente.

Analiza aspectelor practice ale managementului
energetic demonstreaza, ca eficienta energetica continua
sa fie privita simplist, doar ca un instrument intr-un pachet
de optiuni, iar companiile industriale au dificultiti atat la
etapele de evaluare a situatiei initiale din cauza
imperfectiunilor statisticii energetice, cat si ulterior la
etapa de punere in aplicare a unui proces de imbunatatire
continua, din cauza lipsei de interactiune la diferite nivele
manageriale. Sistemul de management ce ar permite
imbunatatiri continue ale eficientei energetice la nivel de
proces presupune integrarea sistemului de actiune si
control, procesul de evaluare a post-proiectului si
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integrare a proiectului de know-how, ce necesiti o
cunoastere precisa a procesului, precum si antrenarea unei
echipe de proiect interdisciplinar.

Analiza starii managementului energetic in cadrul
industriei  alimentare  din  Republica  Moldova
demonstreaza, insda, cd pand in prezent existd multe
intreprinderi care nu au implementat sistemul de
management energetic sau cel putin Tmbunatatiri singulare
ale eficientei energetice, costurile procesului de
implementare, de distributie a resurselor, de procurare a
utilajelor de maésurare, dar si infrastructura energetica,
adesea descurajand potentialii utilizatori.

3. CLASIFICAREA INSTRUMENTELOR
MANAGERIALE DE GESTIONARE A EFICIENTEI
ENERGETICE A INTREPRINDERILOR DIN
INDUSTRIA ALIMENTARA

Analiza principalelor lucrari Tn domeniu privind
dezvoltarea instrumentelor manageriale de gestionare a
intreprinderilor [1,2,3,4,8] si a practicilor privind
gestionarea Tntreprinderilor demonstreaza, ca in conditiile
moderne  spectrul instrumentelor de gestiune a
intreprinderilor este 1n permanentd dezvoltare, fiind
determinatd de necesitatea sporirii eficientei manageriale
in conditiile unui mediu concurential. in acelasi timp,
lipsa unei viziuni unice asupra elementelor fundamentale
ale sistemului de management al eficientei energetice in
sector, precum si lipsa unei viziuni asupra clasificarii
integrate a instrumentelor manageriale de gestionare a
eficientei energetice, aplicabile in industria alimentara,
dicteazd un comportament riscant la  nivelul
microeconomic si lipseste industria alimentara de un efect
sinergetic sectorial, ceea ce, la randul sau, limiteaza
cresterea nivelului de competitivitate a sectorului pe piata
alimentara globalizata.

Reiesind din definirea instrumentelor de gestiune
a Intreprinderii ca o totalitate a procedeelor si metodelor,
utilizate pentru realizarea scopurilor de asigurare a
procesului de modificare fircasca a mediului intern al
intreprinderii si de tranzitie de la o stare la alta, mai
performantd, in anexa 1 este prezentatd clasificarea
instrumentelor de gestionare a eficientei energetice a
intreprinderilor dupd mai multe criterii: continutul
gestionarii, scopul gestiondrii si scopul functional,
abordarea gestiondrii, finalitatea utilizérii instrumentelor
manageriale,  modalitatea  impactului  managerial,
importantd in atingerea scopului, modelul de gestionare
etc.

Instrumentele de gestiune a fintreprinderilor n
conditiile moderne, avand un caracter inovational, au
capacitatea de a genera cresterea substantiala a
indicatorilor de performantd a intreprinderilor. La randul
lor, instrumentele manageriale se afla sub influenta
dinamismului mediului extern, ce genereaza capacitatea
de adaptare inalta a acestora la conditiile concurentiale.



4. SPECIFICUL INSTRUMENTELOR DE
GESTIONARE ENERGETICA A
TNTREPRINDERILOR INDUSTRIALE

Studiul nostru a demonstrat existenta limitelor in
ceea ce priveste aplicabilitatea si eficientd instrumentelor
de gestionare energetica pentru industria alimentara.

Modelarea  procesului de  producere a
biocombustibilului solid din biomasa a aratat, ca decizia
investitionald este limitata puternic de factorul subiectiv
pe Tntregul lant tehnologic: oferta de biomasa neprocesata
- transportul biomasei neprocesate - crearea capacitatilor
si procesarea biomasei - transportul biomasei procesate -
crearea capacitdtilor centralelor termice pe bazd de
biomasa, si in contextul analizei complexe a mai multor
variante fundamentate stiintific, tindndu-se seama de toti
factorii care intervin in procesul de productie a surselor
energetice din resursele regenerabile.

La modelarea caracteristicilor potentialului
energetic al sectorului industriei alimentare existd si o
serie de constrangeri, inclusiv la aplicarea modelului EGC
din cauza complexitatii determinate de nivelul de
dezagregare crescut si necesitatii competentei ridicate
pentru aplicare. Utilizarea consumatorilor reprezentativi
in multe aplicatii EGC reduce recursul formulat practic.
Aplicarea strictd a principiilor neoclasice, de asemenea,
este o problemd in cazul, in care pietele nu sunt
competitive sau pietele sunt incomplete. Specificatiei
tehnologice la astfel de modele nu i se acordd o
importantd mare, ce limiteazd importanfa practica a
rezultatelor.

Modelarea problemei producerii competitive n
conditii autohtone a utilajului energetic pentru tehnologii
regenerabile, folosite in industria alimentara, a aratat, ca
producitorul 1si poate directiona rational eforturile atat la
cresterea cantitativa si cea calitativd, cat si la cresteri
mixte, in agsa mod ca sd asigure competitivitatea pe piata
internd. Variantele de generare a energiei din resurse
regenerabile fiind destul de multe, inclusiv pot fi elaborate
tehnologii mixte constituite din doud sau mai multe
tehnologii conectate paralel sau consecutiv, care, in
dependenta de situatie, se pot complimenta reciproc.
Afirmatia noastra, totusi, nu este valabild pentru cazul
tarilor 1n curs de dezvoltare si cazul cand producerea nu
este sustinuta de argumentarea stiintifica.

Desi pretul, rationalitatea si comportamentul in
traditia neoclasicd (abordarea bottom-up sau abordarea
economico- inginereasca ) influenteaza foarte mult traditia
econometrica, multe teorii nu demonstreaza intotdeauna
rolul crucial al acestor factori. Analiza, efectuatd de
autori, a relatiei producatorul - problema minimizarii
costurilor de productie, utilizatd in determinarea cererii
factorilor de producere in industria alimentard, a admis ca
in procesul de producere sa se substituie un input cu altul,
iar producatorul sa Incerce sa giseasca o combinatie de
input-uri care sa minimizeze costul productiei. Calculele
autorilor au aratat, ca industria alimentara autohtona va fi
nevoitd sd continue cdutarile unor surse energetice
alternative si de eficientizare a consumului energetic, sa se
conforme la evolutia cererii si ofertei pe pietele
internationale, sa-si orienteze eforturile spre producerea
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diversificatd a energiei autohtone, ludnd n considerare
totodata, dinamica evolutiei preturilor la resurse
energetice si contributia costurilor energetice in productia
industriei alimentare, dar si faptul, cd@ structura
consumului resurselor energetice neregenerabile, inclusiv
n infrastructura industriei alimentare, in conditiile actuale
este determinatd de nivelul discriminatoriu al preturilor.

Instrumentele de prognozare au fost folosite la
studiul cererii EORR (energie din resursele regenerabile),
efectuatd de autori, si aratd, cd pentru producatorul de
EORR procesul de stabilire a intervalului de variatie a
preturilor la comercializare a produsului final devine una
din cele mai importante probleme economice, cand este
necesara stabilirea arbitrard a intervalului de valori
posibile a pretului marginal pentru a ,,ocoli” pierderile
potentiale. Algoritmul de determinare a intervalului
valorilor posibile a pretului minim marginal poate fi
folosit la nivel national la elaborarea metodologiilor
tarifare a ANRE.

La nivelul tehnic, importantda deosebitd are
caracterul selectiv al aplicarii instrumentelor de eficienta
energetica in cadrul intreprinderilor. Studiul in baza
folosirii instrumentelor de masurare a comportamentului
si atitudinii de implicare in proces aratd, cd industria
alimentara autohtonad are o implicare rezervatd in
managementul energetic. Acest fenomen poate fi explicat
prin nivelul scazut al increderii In ceea ce se numeste
“efectele specifice”, care se manifesta diferit, deseori
diametral opus in comportamentul si atitudinea
personalului managerial de diferit nivel. Deseori efectele
benefice intreprinderii, obtinute in urma implementarii
noilor modele de gestiune, nu deriva in efecte simetrice
asupra personalului implicat. Tn acest sens instrumentul
permite gasirea verigii slabe a procesului de implementare
a practicilor eficientei energetice si argumentarea
necesitatii de reevaluare a practicilor de stimulare
aplicate, ce ar cuprinde colectarea datelor, popularizarea
si respectarea normelor privind mentinerea eforturilor de
consum rational al energiei.

Solutionarea problemelor de utilizare economa a
energiei 1n cadrul intreprinderii este posibild prin
implementarea masurilor si elaborarea bazei normative
proprii, pentru cd cauzele principale ale utilizarii
nerationale a resurselor energetice si combustibil la
intreprinderile industriale sunt prezentate de gradul scazut
de solicitare a utilajului, stationdrile nereglementate in
procesul tehnologic, utilizarea nerationala a dispozitivelor
de iluminat, organizarea proastd a muncii, utilizarea in
lucru a tehnologiilor si utilajului invechit si altele.

in scopul realizarii si implementirii tehnicilor de
management energetic Tn cadrul Tntreprinderilor din
industria alimentara, importantd deosebitd are realizarea
activitatilor de reducere a consumului de energie pentru
anumite tipuri de resurse energetice sau obiecte din cadrul
intreprinderii, ce produce in rezultat efectul economic
maximal. Intr-o astfel de perspectivi modelarea unui
sistem energetic trebuie precedatdi de un studiu al
factorilor cu impact si stabilirea caracterului si
dependentelor acestor influente cu folosirea imbinatd a
instrumentelor de analizd multifactoriala, sondaj si
expertizd. Pentru asigurarea unui grad de veridicitate



admisibil, datele obtinute in cadrul studiului autorilor au
fost comparate cu datele obtinute la aplicarea metodei de
analizd de regresie. Factorii-criterii, selectati cu ajutorul
metodei de ponderare apriora au fost comparati cu
factorul rezultant Y, astfel evaluandu-se rolul factorilor in
formarea modelului, prezenta relatiei, nivelul relatiei si
nivelul de esentialitate. in rezultat s-a stabilit, ca asupra
eficientei energetice influenteaza mai multi factori, dintre
care cea mai mare putere de influentd au doi factori —
reducerea consumului specific de materiale a productiei si
sporirea nivelului de asigurare a intreprinderii cu resurse
energetice proprii.

in conditiile productiei cu o nomenclatura
diversificata si nivelul de competitivitate a industriei
alimentare, determinat de managementul necalificat si
lipsa unui management regulat, ce ar fi capabil sa asigure
functionarea eficienta si flexibild a sectorului in general,
precum si conditii de concurentd inalta dupa pret, un
instrument de asigurare a evidentei consumului de
energie, este considerat sistemul de indicatori de
performantd energeticdi EPI (Economic Performance
Index), care impreund cu utilizarea tehnicii de masurare
permit evaluarea nivelului organizatiilor din diverse
ramuri §i domenii dupd consumul diferentiat de energie,
pentru fiecare tip de productie, precum si compararea
nivelului tehnologic la toate nivelele, indiferent de viteza
migcdrii factorilor mediului.

Utilizarea Internet-modulului permite
monitorizarea nivelului de consum energetic in timp, iar
aplicatiile tsb-mobile permit determinarea nivelului
calitativ a benchmarking-ului energetic.

Aplicarea unei metode sistemice de management
presupune angajamentul conducerii §i al personalului de a
desfasura o serie de actiuni specifice (Tabelul 1), pe o
perioadd de timp determinatd, in scopul obtinerii de
beneficii maxime din cheltuielile facute cu energia.

Tabelul 1. Axele consumului energetic eficient in
intreprindere
Actiune/cost | Cost redus | Costinalt
Energetic
Necesitatea Stingerea luminii Instalarea
Maximizarea senzorilor de
eficientei miscare
Instalarea lampilor cu Instalarea

voltaj mai mic lampilor noi

Operational

Control automat
a timpului si

Control manual a timpulu
si cantitatii

cantitatii
Necesitatea Mentenanta si conditii Echipament
Maximizarea operationale eficient
eficientei Utilizarea surselor Achizitia de
secundare de energie resurse
(reziduuri si produse energetice

derivate din materie primg
de productie: samburi, coj
seminte etc.)

suplimentare

Sursa: elaborat de autori

Monitorizarea si raportarea eficientei energetice
nu este o problema noud in industria consumatoare de
energie. Cele mai bune tehnici disponibile de masurare si
monitorizare a energiei au fost definite Tn documentul de
referintd al Comisiei Europene si cuprind:

» analiza si evaluarea comparativa a sistemului §i a
performantei;

 actiuni de planificare si investitii pentru optimizarea
eficientei energetice luand 1n considerare beneficiile
relationate de cost;

* pentru sisteme noi - optimizarea eficientei energetice in
proiectarea noilor instalatii, unitati, sisteme sau 1in
selectarea proceselor;

* pentru sistemele existente — optimizarea si gestionarea
eficientei energetice a sistemului de operare, inclusiv
monitorizarea $i intretinerea periodica.

Studiul efectuat a demonstrat, ci pentru
evaluarea procesului de implementare a programelor de
actiuni conform cerintelor de management energetic in
cadrul intreprinderilor  selectate  (prelucrarea  si
conservarea fructelor si legumelor, fabricarea uleiurilor si
a grasimilor vegetale si animale, fabricarea produselor
lactate, fabricarea produselor din cacao, a ciocolatei si a
produselor zaharoase), care au permis obtinerea unor
schimbari pozitive in ceea ce priveste monitorizarea §i
analiza sistematicd a consumului tehnologic de resurse
energetice utilizate, si in final, reducerea consumului total
energetic nregistrat, aplicarea analizei de regresie este
destul de eficientd. Analiza modificarii preturilor la
resurse energetice consumate in procesul tehnologic de
productie 1n cadrul unei intreprinderi, efectuatd de autor, a
demonstrat, ca odatd cu sporirea costurilor resurselor cu
1% costul de productie creste cu aproape 8-10% din cauza
evidentei neadecvate a costurilor pe fazele si etapele
ciclului de productie. Analiza de regresie permite
masurarea sacadata a consumului de energie pe procese si
operatii tehnologice sau tipuri de energie, ce oferd
amplituda destul de larga pentru actionare manageriala.

In baza sintezei datelor obtinute in urma evaluarii
sistemelor de management a intreprinderilor din mai multe
ramuri ale industriei alimentare, a fost determinat nivelul
de gestiune a energiei. Calitatea managementului
energetic a fost evaluatd in baza mai multor indicatori.
Studiul a demonstrat, cd nivelul de calitate al
managementului energetic mai inalt comparativ cu
sectorul conservelor si uleiurilor se observa in sectorul
lactatelor si zaharoaselor. Rezultatele sunt prezentate n
Fig.1.

Acceptarea

pnlllemialului —+—DPrelucrarea si conservarea
Angajamentul fructelor si legumelor

managementului 4 Audit intern

—s—Fabricarea uleiurilor si

Roluri si Plan de grasimilor vegetale si
responsabilitati actiuni animale
Fabricarea produselor
Utilizatori Obieetive si lactate
{inte
== Fabricarea produselor din
Linia de bazi IPEn ’

cacan, a cincolatei sia
produselor zaharoase

Fig.1. Nivelul actual de gestiune a energiei
Sursa: elaborata de autori

Una din cauzele eficientei joase a industriei
alimentare  este  consideratd  lipsa  elaborarilor
metodologice de reengineering a business-proceselor
traditionale cu scopul minimizarii costurilor §i sporirea
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nivelului social-economic al lor. Cercetarile autorilor au
permis formularea unor recomandiri concrete privind
utilizarea mai largd a formelor de integrare la nivelul
intra-companie a Tntreprinderii industriale, inclusiv
outsourcing, outstaffing si subcontracting, confirmate prin
acte de implementare.

Pentru evaluarea calitatii reengineeringului
autorii recomandd utilizarea notiunii de rationament
economic, ce presupune o evaluare sintetica calitativd a
eficientei in conditiile constrangerilor de resurse in baza
principiilor urmatoare: repartizarea optima a resurselor,
reproiectarea business-proceselor, concentrarea pe anumit
tip de activitate, folosind competentele superioare in
domeniu a tertilor.

Practica traditionald pentru unele Intreprinderi
noi de reengineering a business-proceselor, constituitd din
trei etape (evaluarea proceselor existente, reproiectarea
modelului logic-informational existent, realizarea unui
nou model) autorii recomanda si fie modificatd prin
complementarea cu patru etape noi, ce a permis utilizarea
metodei ,,7 pasi”, ce permite, conform datelor
experimentale obtinute, punerea in evidenta a specificului
industriei alimentare pentru fiecare caz concret.

Pentru evaluarea nivelului de profitabilitate si
pozitionarii economice a intreprinderii cu ajutorul analizei
raportului pret-costuri, ca mijloc destul de fiabil, autorii
au estimat trei indicatori, In special, nivelul de solicitare a
capacitatilor de productie, nivelul de asigurare a
intreprinderii cu comenzi, starea financiara, utilizdnd
metoda de expertizd. Acest instrument a permis
identificarea tipurilor strategice si comportamentul
inovational  pentru  managementul  energetic  al
intreprinderilor studiate. Astfel, conform datelor obtinute
prospectorii §i analizatorii au atdt cea mai buna
pozitionare economica spre deosebire de outsideri si
monopolistii cu costuri ridicate, cat si nivelul de utilizare
a capacitatilor de productie. Nivelul de asigurare a
comenzilor este destul de ridicat la prospectori,
prospectori cu costuri inalte si analizatori.

5. CONCLUZII SI RECOMANDARI

Studiul au demonstrat, cd efortul antreprenorial
din industrie se axeaza pe minimizarea costurilor de
productie §i mai pufin pe minimizarea costurilor
energetice.  Managementul  energetic Th  viziunea
moldoveneasca utilizeaza mai mult principii ingineresti si
economice pentru a controla costurile energiei consumate,
decat principii manageriale, pe cand majoritatea
reducerilor de costuri energetice in industria alimentara
europeana provine din imbunatatirile eficientei energetice,
din schimbarea surselor traditionale de energie consumata
si posibilitatea de cuplare la alte surse de energie.

Simultan, procesul de eficientizare a modelului
energetic al Intreprinderii din industria alimentara, inteles
ca un model cu consumul econom al resurselor energetice,
poate fi organizat prin mai multe metode. Alegerea ciii,
ce ar permite organizarea eficientd a economisirii
resurselor energetice, depinde de particularitatile
individuale a Tntreprinderilor concrete, a politicii
energetice proprii, a stipuldrilor programei privind
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consumul energetic econom, cointeresarea conducerii
intreprinderii si a politicilor puterii locale.

Studiul efectuat permite formularea urmatoarelor
recomandari referitoare la perfectionarea managementului
eficientei energetice in industria alimentara, in special:

1. revizuirea sau, in dependenta de caz,
aplicarea metodologiei de prognozare, motivare si
implementare a modelului eficientei energetice;

2. diversificarea portofoliului energetic al
intreprinderilor din industria alimentard, in baza surselor
alternative, utilajelor si tehnologiilor eficiente energetic;

3. utilizarea mai largd a formelor de
integrare la nivelul intra-companie, inclusiv outsourcing,
outstaffing si subcontracting, ce permit utilizarea eficienta
a complexului de resurse al intreprinderii industriale;

4, aplicarea  rationamentului  economic
pentru evaluarea calitdtii reengineeringului, ce presupune
o evaluare sintetica calitativa a eficientei in baza anumitor
principii si in conditiile constrangerilor de resurse;
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ANEXA 1

Tabelul 1. Clasificarea tipurilor de instrumente de gestionare a eficientei energetice a intreprinderilor

Criteriul de clasificare

Tipuri de instrumente de gestionare a eficientei energetice a intreprinderilor

-dupa nivelul ariei de
acoperire

-national: programe de finantare si investitionale; identificarea directiilor de
dezvoltare; asigurarea garantiilor la creditare; subsidierea creditelor; programe
fiscale speciale;

-regional (aceleasi ca la nivelul national);

-local: modele informationale de formare a costurilor si de performantd; modelarea
imitationald si economico-matematicd a resurselor, proceselor si rezultatelor;
optimizarea politicii fiscale; diferentierea tarife lor; diversificarea si asimilarea
modelelor de afaceri conexe.

-dupa nivelul impactului

-organizatoric;
-economic.

-dupa continutul gestionarii

-instrumente strategice de gestionare (analiza strategicd, planificarea strategica,
realizarea strategiei, controlul strategic, etc);

-instrumente operative de gestionare (bugetarea, planificarea operativa, controlul
operativ, etc).

-dupa scopul gestionarii

-instrumente de gestionare marketologice;
-instrumente de gestionare a productiei;
-instrumente de gestionare logistice;
-instrumente de gestionare a personalului;
-instrumente de gestionare a investitiilor;
-instrumente de gestionare financiare;
-instrumente de gestionare a inovatiilor.

-dupa scopul functional

-instrumente de analiza;

-instrumente de planificare;

-instrumente de organizare;

-instrumente de coordonare;
-instrumente de contabilitate;
-instrumente de monitorizare si evaluare;

-dupa abordarea stiintifica a
gestionarii intreprinderilor

-sistema gestionarii intreprinderilor (abordarea sistemica);

-gestionarea business-proceselor (abordarea de proces);

-sistema metodelor, instrumentelor si procedeelor de gestionare a intreprinderilor,
adaptate la situatii concrete (abordarea situational).

-dupa finalitatea utilizarii
instrumentelor manageriale

-instrumente de gestionare anticriza;
-instrumente de gestionare a schimbarilor;
-instrumente de gestionare adaptationale;
-instrumente de gestionare strategice;
-instrumente de gestionare a planificarii;
-instrumente de engineering financiar;
-instrumente de logistica;

-instrumente de image management;
-instrumente de benchmarking;
-instrumente de productie economa;
-instrumente de control a calitatii;
-instrumente de planificare organizational3;
-instrumente de fuzionare si absorbtie.

-dupa modalitatea
impactului managerial

-instrumente administrative de gestionare;
-instrumente economice de gestionare;
-instrumente sociale de gestionare;
-instrumente psihologice de gestionare;
-instrumente mixte de gestionare.
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-dupa importanta in
atingerea scopului

-instrumente principale de gestionare (planificarea operativd si organizarea
productiei, controlul calitatii si a sigurantei);

-instrumente administrative de gestionare (marketing, prognozare, planificare
strategicd, business-planificare, reengineering, controlul contabil, analiza
financiard);

-instrumentele managementului de sustinere (gestionarea resurselor umane, a
resurselor informationale, management ecologic, bugetarea, gestionarea investitiilor
si a inovatiilor, gestionarea financiara).

-in dependenta de modelul
de gestionare

-instrumente de gestionare a intreprinderilor orientate pe proces;
-instrumente de gestionare a intreprinderilor orientate pe functionalitate.

-in functie de parametrii
sistemului managementului
energetic

-de politica energetica;

-de monitorizare si analiza a indicatorilor de consum a resurselor energetice;
-de buget energetic;

-de planificare energetica.

-in functie de elementele
sistemului managementului
energetic

-de intrare (gestiunea resurselor energetice);
-de sistem tehnologic energetic al Tntreprinderii;
-de iesire.

-in functie de componentele
sistemului energetic

- catalogul Tmbunatatirilor continue;

-sistemul de planificare cu procesele de planificare bine definite;
-politica energetica cu scopuri strategice si operationale;
-structura organizatorica si responsabilitatea personalului;
-training, documentarea si comunicarea.

-in functie de obiectul
sistemului de actiune

- de generare a datelor;

- de gestionare a indicatorilor de proces;

- de evaluare a procesului, inclusiv identificare a potentialului;
- specifice pentru valorificarea potentialului;

- de evaluare a masurilor post-proiect.

-in functie de domeniul -manageriale;
masurilor de eficienta -tehnice;

energeticd -comerciale.

-in functie de gradul de -instrumentele 1SO;

standardizare

-benchmarking;
- etc.

-in functie de modul de
masurare a indicatorilor de
eficientd energetica

-masurarea directd a eficientei energetice;
-masurarea indirecta a eficientei energetice.

Sursa: elaborat de autori dupa [10]
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