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Abstract: The Republic of Moldova imports about 94% of the resources needed to energy consumption [1]. This situation requires
concrete steps towards increasing energy efficiency. These measures are reflected in the strategic energy documents[1,2]. Achieving
these goals can be facilitated by applying to all energy consumers (residential, private, industrial and public) a systematic
management approach, called energy management, which involves engineering and economic solutions for energy consumption
control to ensure company’s business development.

This paper describes the concrete steps to be done by the company in order to establish the efficient and effective energy
management system, based on the international standard 1SO 50001 "Energy management systems - Requirements with guidance for
use”, which ensures a more rational energy consumption.
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ABORDARI STANDARDIZATE TN DOMENIUL MANAGEMENTULUI ENERGIEI
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Rezumat: Republica Moldova importa circa 94% din sursele necesare pentru acoperirea consumului energetic[1]. Situatia data
impune masuri concrete in directia sporirii eficiengei energetice si aceste masuri sunt reflectate in documentele strategice pentru
domeniul energetic [1,2]. Realizarea acestor deziderate poate fi facilitatd prin aplicarea de cdtre tofi consumatorii de energie
(rezidentiali, din sectorul privat, industrial si public) a unei abordari manageriale sistematice, numitd managementul energetic,
care presupune utilizarea solugiilor ingineresti si economice pentru a controla costurile energiei consumate la asigurarea activitafii
organizayiei.

Lucrarea datd descrie pasii cOncrefi pe care trebuie sda-i parcurgd o organizatie pentru instituirea unui management eficient si
eficace al energiei, Tn baza standardului internasional 1ISO 50001 ““Sisteme de management al energiei — Cerinte si ghid de
utilizare”, implementarea caruia asigurd o utilizare mai rationala a energiei.

Cuvinte cheie: sistem de management al energiei, standardizare, securitate energetica.

CTAHIAPTU3UPOBAHHBIE IOAXO/AbI B OBJIACTH SQHEPTETUYECKOI'O
MEHEJUKMEHTA

T'ysyn M.B., Ko:xokapy W.II.
Hucturyt Passutus Mupopmannonusix Texuomoruii (IDSI)

Pedepar: Pecnybnuxa Mondosa umnopmupyem nopsoka 94% pecypcos, HeobX00uMbIX ONsi NOKPbIMUS IHEPeMUYECKO20
nompebnenus. [annoe 06cmoamenscmeo 8vizvieaem HeoOX00UMOCHb NPUMEHEHUS KOHKPEMHbIX Mep HaNpAasieHHbIX Ha NOGblueHUe
9Hepeemuueckoll dhgexmusnocmu. Dmu Mepbl OmMpadsCeHbl 6 CMPAMeSUYecKUX OOKYMEHMAX 20cyoapcmea 6 SHepeemutecKoll
obracmu [1,2]. Ilpemeopenue 8 HCU3Hb YCMAHOBNEHHLIX Yeaell Modxcem Obimb 00ecneyeno npumeHenuem co CMOpPOHbl BCex
nompebumeneti suepauu (ObIMOBbIX, U3 YACMHO2O U 20CYOAPCIMBEHHO20 CEKMOPA) CUCMEMHO20 N00X00d 8 0OAACMU IHEP2eMUKU
(9Hepeemuuecko20 MeHeOHCMEHMA), KOmopblil npeononazaem npUMeHeHUue MeXHUYeCKUX U YHPAGleHYyecKux peueHutl O
YCMaHOBAEHUs. KOHMPOJIA HAO IHEPLEMUYECKUMU 3aMPAMAMU 8 NPoyecce NPoU3800CMEEHHOU 0eamenbHOCHU NPEONPUAMULL

B pabome onucanvi KoHKpemHble wiacu HA NYMu K 6HeOpeHulo IPHeKmuHo20 U pe3yIbmamueHo20 IHEPLEMUIEeCKO20
MEHEONCMEHMA OCHOBAHHO20 HA mpeboganusi medxcoynapoonozo cmanoapma 1SO 50001 «Cucmembl  dHepeemuueckozo
Mmenedxncmenma - Tpebosanus u pykogoOCmeo no NPUMEHEHUIO».

Kniouesvie cnosa: — cucmema snepeemuueckoeo menedicmenma, Cmandapmuzayusl, IHepeemuieckas 6e30nacHoCmo.

Tinand cont de importanta majora a domeniului  acest domeniu poate fi facilitata de implementarea bunelor
energetic datorita impactului sdu asupra dezvoltarii  practici acumulate pe parcursul anilor, generalizate si
durabile, atat la nivel national cat si international au fost  sistematizate Tn standardele internationale ale familiei ISO
elaborate strategii si programe pentru asigurarea  50000%.
securitatii energetice, Tn care printre directiile generale de Ca si alte familii de standarde manageriale
actiune se numdard si Imbunatitirea continud a  elaborate de Organizatia Internationald de Standardizare
managementului energiei [1-3]. Realizarea obiectivelor in  1SO, (ISO 9000, ISO 14000, OHSAS 18000, ISO/IEC
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27000, etc.), familia standardelor de management al
energiei include un standard, care stabileste cerinte pentru
certificare, Tnregistrare si declararea pe proprie raspundere
a conformitatii sistemului de management al organizatiei
(1SO 50001 [5]), si un set de standarde conexe elaborate
pentru a facilita Tntelegerea, proiectarea, implementarea,
verificarea functionalitatii si imbunatitirea continud a
sistemului de management al energiei (EnMS). Standardul
ISO 50001, la fel ca si omologii sai din alte domenii, este
aplicabil oricarei organizatii, independent de forma de
proprietate, dimensiune, domeniu de activitate, si este
bazat pe principiul imbunatatirii continue PDCA -
“Planifica” - “Executd” - “Verifica” - “Imbundatditeste”.
Pentru functionarea continua a EnMS acest ciclu trebuie
sa fie aplicat la toate fazele de constituire a unui EnMS, in
toate procesele si entitatile organizatorice ale companiei.

La proiectarea, implementarea si mentinerea
EnMS, faza ”’Planificare” include lansarea de catre
conducerea de cel mai Tnalt nivel a Politicii energetice, Tn
care sa fie declarat angajamentul privind sustinerea si
imbunatétirea continua a EnMS si alocarea tuturor
resurselor necesare pentru atingerea acestui scop. La
aceasta fazd se Iintreprind  madsurile organizatorice
necesare si in primul rdnd — numirea Responsabilului Tn
domeniul energiei (Energy manager). Standardul nu
specifica cerinte de competenta a acestei functii si locul ei
in piramida organizationala a companiei, insd practica
implementarii standardelor de management ne permite sa
evidentiem anumite conditii, care ar asigura ca aceastad
functie sd contribuie in mod eficient la instituirea unui
sistem de management al energiei:

e Pozitia ierarhica in organigrama — a doua dupa
Directorul general astfel, ca toate functiile din
organizatie sa i se subordoneze in problemele
referitoare la EnMS.

o  Competente:

- studii tehnice superioare, cunoasterea
profesionald a tehnologiilor organizatiei si a
domeniului energetic;

- cunoasterea legislatiei si a altor reglementari in
domeniul energetic;

- cunoasterea standardului ISO 50001 si a
standardelor conexe din familia managementului
energiei, precum si a procedurilor interne ale
companiei referitoare la EnMS;

- calificare de auditor intern in baza standardului
ISO 19011:2011 ”Ghid pentru auditarea
sistemelor de management”.

e Alte calititi: abilitatea de a invata si de a
transmite cunostinte, abilitatea de a elabora
documente si de a lucra cu documente.

Principalele obiective ale Responsabilului Tn domeniul
energiei n cadrul EnMS:

e Organizarea colectarii de informatii si date utile
in domeniul eficientei energetice, analiza acestor
date;

e Asigurarea sustinerii din partea a cat mai multi
angajati si membri ai conducerii pentru
promovarea continua a eficientei energetice;

e Lansarea de solutii si informatii tehnice catre
departamentele organizatiei in scopul

eficientizarii receptiei, transformarii, distributiei

si consumului energiei;

e Auditul periodic al sistemului de management al
energiei, stabilirea  corectiilor,  actiunilor
corective si preventive pentru imbunatatirea
continua a sistemului;

e Raportare periodica a situatiei  privind
functionarea  sistemului de  management,
organizarea si documentarea Analizei efectuate
de management.

e Reprezentarea organizatiei in relatiile cu partile
externe in probleme referitoare la energie.

e ldentificarea si  actualizarea  informatiei
referitoare la cerintele legale si alte cerinte
referitoare la utilizarea energiei, consumul
energiei, eficienta energeticd. Controlul asupra
respectarii acestor cerinte in cadrul organizatiei.

La faza de planificare este necesar de efectuat o analiza
privind utilizarea si consumul de energie cu identificarea
domeniilor de utilizare semnificativa a energiei in baza
masurdrilor efectuate si a analizei rezultatelor masurérilor.
Aceasta analizd urmeaza si conducd la identificarea si
ierarhizarea  oportunititilor de  imbunatatire a
performantelor energetice si trebuie sa fie actualizatd ori
de cate ori intervin schimbédri ale facilitagilor,
echipamentelor, proceselor, sistemelor. Pentru
identificarea domeniilor de utilizare semnificativd a
energiei si adoptarea deciziilor de imbunatatire se
recomanda aplicarea Analizei Pareto - o tehnica statistica
de evidentiere a atributelor reduse ca numar, dar cu efect
semnificativ. Se bazeaza pe principiul Pareto (cunoscut si
sub denumirea ”"Regula 80/20”), care stabileste ca 20%
din resurse genereaza 80% din rezultate, sau, in termeni
de ameliorare a performantelor - majoritatea problemelor
(80%) au un numar mic de cauze cheie (20%) [6].
Rezultatele analizei energetice permit stabilirea nivelului
de energie de referinta, modificarile ulterioare ale
performantelor energetice fiind raportate la acest nivel.
Indicatorii de performanta energeticd trebuie sa fie
stabiliti astfel, ca sa fie posibila compararea i
monitorizarea lor in timp n raport cu valorile de referinta.
Exemplu: consumul specific de energie, calculat ca raport
intre consumul total de energie si marimea efectului util,
in particular - consumul de energie la o unitate de produs
fabricat.

Tn baza rezultatelor analizei energetice urmeaza
sa fie trasate obiective, tinte energetice si planuri de
actiuni pentru imbunatatirea performantelor energetice.
Obiectivele urmeaza sa fie documentate respectdndu-se
cunoscutul principiu SMART:

Specific — obiectivul trebuie sa fie specific, adica bine
definit, sa se refere la rezultate clare, concrete.
Measurable - obiectivul trebuie sa fie masurabil, astfel
incat Tndeplinirea obiectivului sa poata fi verificata si
evaluata.

Achievable — obiectivul trebuie sa fie realizabil, reiesind
factori care 1l pot influenta.

Relevant - obiectivul trebuie sa fie relevant in sensul ca
atingerea lui va conduce spre obtinerea rezultatelor
scontate.
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Time-bound — obiectivul trebuie sa fie clar determinat in
timp, sa existe termene concrete pentru atingerea lui.
Pentru fiecare actiune orientata spre atingerea obiectivelor
si a ftintelor urmeaza sa fie alocate resursele necesare
(umane, materiale, financiare, etc.).

Faza "Executare” a ciclului PDCA conform I1SO
50001, prevede realizarea planurilor de actiuni orientate
spre atingerea obiectivelor si a tintelor stabilite si include
activitati de instruire si educare a personalului pentru
participarea constienta a acestuia la realizarea sarcinilor
din cadrul sistemului de management al energiei. De
asemenea, aceasta fazd prevede Stabilirea unei comunicari
interne eficace privind performantele energetice ale
organizatiei pentru ca fiecare angajat s fie informat si sa
poatd inainta propuneri de imbunatatire. Participarea
angajatilor la realizarea obiectivelor in domeniul energiei
va fi facilitatd daca vor fi utilizate instrumente ale
managementului vizual (grafice, imagini, evidentierea
locurilor de muncad cu performante Tnalte Tn domeniul
energetic, afisarea rezultatelor inovatiilor in domeniul
energetic, etc.). Conform standardului, decizia de a
informa sau nu partile externe privind politica si
performantele energetice urmeazd sia fie luata de
conducerea organizatiei, aceasta decizie, insd trebuie sa
fie documentata.
Activitatile operagionale ale organizatiei trebuie sa fie
tinute sub control din punct de vedere al consumului de
energie.  Acest control  presupune identificarea
operatiunilor cu consum semnificativ de energie, stabilirea
criteriilor de functionare eficienta a consumatorilor
semnificativi de energie, mentenanta elementelor de
infrastructurd pentru a asigura functionarea lor conform
specificatiilor tehnice, informarea operatorilor privind
controalele operationale necesare. Aspectul energetic
urmeazd sa fie luat in consideratie la proiectarea
produselor, echipamentelor, proceselor, precum si la
evaluarea/selectarea furnizorilor de produse si servicii cu
impact semnificativ asupra consumului de energie.
Ca si alte sisteme de management, EnMS este sustinut de
documente care stabilesc regulile ce urmeaza sa fie
respectate pentru functionarea lui eficace, si de inregistrari
— dovezi de indeplinire a cerintelor specificate. Standardul
ISO 50001 stabileste cerinte de control asupra acestor
informatii documentate.

Activitatile din cadrul fazei a treia a ciclului
PDCA, ”*Verificare”, includ:

e Masurarea, monitorizarea si analiza

performantelor energetice — date referitoare la

utilizarile semnificative de energie, indicatori de
performanta energetica, informatii referitoare la
realizarea obiectivelor si tintelor n domeniul
energetic, date privind consumul efectiv de energie
comparat cu cel preconizat.

e Evaluarea periodica a conformitatii cu ceringele
legale si cu alte ceringe in domeniul energetic.
Aceasta evaluare poate fi efectuatd concomitent
cu auditul intern, criteriile de audit fiind atét
cerintele referentialului cét si ale legislagiei Tn
vigoare, aferente departamentelor auditate.

e Auditul intern — urmareste scopul de a evalua
gradul n care EnMS asigurd realizarea

obiectivelor Tn  domeniul  managementului
energetic, conformitatea EnMS cu prevederile
standardului de referinta si daca acesta contribuie
la imbunatatirea performantelor energetice. La
efectuarea auditului intern se va tine cont de
prevederile  standardului ISO  19011:2011
referitoare la principiile de audit, planificarea,
realizarea si documentarea auditului, asigurarea
competentei personalului care efectueaza auditul
etc.

e Controlul neconformitafilor, corectii, acgiuni
corective si preventive. Cazurile de neindeplinire
a cerintelor urmeaza sa fie tratate prin actiuni de
eliminare a neconformitatii detectate (corectie).
in cazul neconformitatilor majore sau repetitive
ale EnMS este necesar de a stabili cauzele ce le-
au provocat si de a inlatura aceste cauze prin
actiuni corective, asigurénd astfel, ca problema
identificata sa nu se repete.

Activitatile de monitorizare si analiza permit ca sa fie
observate la timp tendintele negative ale performantelor
energetice pentru ca sa se intreprinda prompt actiuni de
prevenire a situatiilor de neconformitate.

Specific domeniului energetic este auditul energetic [7,8]
— "procedura sistematicad de obtinere a unor date despre
profilul consumului energetic existent al unei cladiri sau al
unui grup de cladiri, al unei activitati si/sau al unei
instalatii industriale, sau al unui serviciu privat ori public,
de identificare si de cuantificare a oportunitatilor rentabile
pentru realizarea unor economii de energie si de raportare
a rezultatelor” [7]. Fiind efectuat de specialisti autorizati,
in baza unor liste de verificare bine structurate, auditul
energetic conduce spre imbunitatirea performantelor
energetice ale entitatilor auditate. Tn familia 1SO 50000,
modalitatile de desfasurare a auditului energetic sunt
specificate Tn standardul 1SO 50002:2014 Audituri
energetice — Cerinte si ghid pentru utilizare”.

Faza “Imbunatafire”. Deciziile de imbunatitire
a EnMS constituie datele de iesire ale procesului de
analizd a sistemului de management. Pentru a adopta
decizii argumentate, bazate pe fapte, 1ISO 50001 prevede
colectarea si analiza datelor referitoare la indeplinirea
prevederilor politicii si a  obiectivelor Tn domeniul
energetic, performantele energetice obtinute, rezultatele
auditurilor interne si externe si a altor verificari efectuate
de organisme autorizate, rezultatele solutionarii
neconformitatilor identificate, stadiul actiunilor corective
si preventive. De asemenea sunt supuse analizei
performantele energetice preconizate pentru etapa
urmatoare precum si recomanddrile de imbunatatire
fnaintate de angajati, auditori, organele de control, alte
parti interesate Tn sporirea performantelor organizatiei n
domeniul energetic.

Implementarea unui  EnMS  functional cu
potential de imbunatatire, bazat pe prevederile 1SO
50001, este sustinuta de standardele:

e |SO 50004:2014 — Sisteme de management al
energiei - Ghid pentru implementarea,
mentinerea si imbunatitirea unui sistem de
management al energiei.

e |SO 50006:2014 — Sisteme de management al
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energiei - Masurarea performantei energetice
utilizdnd nivelul de bazd energetic (EnB) si
indicatori energetici de performanta (EnPi) -
Principii generale si Indrumari.

e ISO 50015:2014 — Sisteme de management al
energiei - Masurarea si verificarea performantei
energetice a organizatiei - Principii generale si
indrumari.

Obiectivul principal al implementarii unui sistem de
management al energiei este instituirea si aplicarea unor
reguli interne clare in domeniul energetic Tn vederea
sporirii continue a performantelor companiei. Este insd
beneficd certificarea EnMS de catre un organism
acreditat, deoarece, in cadrul auditului, organizatia este
supusa unei evaluari, efectuate de experti competenti care
7i oferd valoare prin aprecierea obiectiva si impartiala a
sistemului de management, identificind oportunitati de
imbunatatire, care sunt incluse Tn rapoartele de audit.
Certificarea EnMS este importanta si pentru faptul, ca ea
reprezinti o confirmare oficiald a functionalitatii
sistemului, ceea ce sporeste increderea partenerilor de
afaceri ai organizatiei, ca domeniul energetic este tinut
sub control. Competentele necesare organismului de
certificare pentru a efectua audituri tertda parte pentru
EnMS sunt stipulate in standardul international 1SO
50003:2014 - Sisteme de management al energiei. Cerinte
pentru organisme care efectueaza auditul si certificare
sistemelor de management al energiei.

CONCLUZII

La realizarea programelor Republicii Moldova in
domeniul energetic urmeaza sa-si aducid contributia toti
agentii economici. Aceastda contributie va fi cu atat mai
mare, cu cat managerii cu putere decizionala ai
organizatiilor vor constientiza necesitatea sistematizarii
activitagilor in domeniul energetic prin aplicarea unor
abordari verificate pe parcursul timpului si standardizate
la nivel international.

Tn Republica Moldova, impactul benefic al implementarii
prevederilor  standardului ISO 50001  asupra
performantelor energetice si indicatorilor economici a fost
demonstrat in cadrul realizarii proiectului "Reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd prin imbundtatirea
Eficientei Energetice Tn Sectorul Industrial”, implementat
la un numar de intreprinderi industriale din tara noastra de
citre Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
Industriala (UNIDO) in colaborare cu Ministerul Mediului
si Ministerul Economiei [9]. Experienta acumulatd in
cadrul acestui proiect urmeaza sa fie studiata si aplicata la
o0 scard cat mai larga.
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